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KARTLEGGING
OG RAPPORTERING

Denne kartleggingen har som mal & evaluere hvordan de 22 partnere i
Grenn By arbeider med de utvalgte baerekraftsmalene de har forpliktet seg
til. For a stimulere, motivere og forplikte arbeidet med baerekraftsmalene
hos partnere i Grenn By, har Asplan Viak kartlagt den enkelte virksomhets
arbeid som de prioriterer og jobber med. Dette gir et godt grunnlag for
a fremheve gode metoder og tiltak virksomhetene jobber med. Denne
rapporten gnsker a lafte fram baerekraftige metoder og tiltak som kan brukes
til kompetanseutveksling og inspirasjon mellom partnerne.

Rapporten inneholder en oversikt over indikatorer knyttet til baerekraftsmal.
Indikatorene er ikke uttemmende, og ulike bransjer og virksomheter kan ha
ulike mater a vise frem sin innsats mot beerekraftsmalene. Sparsmalene har
sokelys pa forankring og eierskap til baerekraftsarbeidet til bedriftene. Vi far
da et godt bilde pa hvordan virksomhetene jobber mot baerekraftsmalene,
samt indikatorer innenfor hvert mal som er tyngst vektlagt i akkurat deres
virksomhet.

Dette gjer vi i sammarbeid med Grgnn By for a vise alle hvordan
virksomhetene jobber med baerekraft: Okonomisk, miljgmessig og sosial.
| rapporten gjer vi opp status for hvor virksomhetene star og hvordan de
jobber mot baerekraft.

Spgrsmalene baserer seg pa delmalene knyttet til hvert baerekraftsmal.
Kartleggingen tar utgangspunkti spgrsmalene, med eventuelle tilpasninger
til hvordan den enkelte virksomhet jobber mot baerekraftsmalene.
Virksomhetene har selv vurdert sin innsatts knyttet til hver indikator og
spgrsmal. Denne vurderingen baserer seg pa en skala fra red til grenn (1-5).
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VIRKSOMHETER

Kartleggingen baserer seg pa tall og vurderinger fra 2022, pa et
bedriftsniva.

Nettverket er representert av akterer fra privat, neeringsliv
og offentlig sektor, som gjennom sin virksomhet pavirker
samfunnsutviklingen i regionen. Partnere skal veere padrivere for
baerekraftig verdiskaping og utvikling, jobbe aktivt med minst to
av FNs baerekraftsmal, i tillegg til nummer 17 - samarbeid for & na
malene
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Resultatene fra kartleggingen viser at baerekraftsmal
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3,4,6,7,8,9,11,12,13,14 og 17 er hgyst prioritet hos O Base
virksomhetene. Denne rapporten vil derfor vektlegge '
disse 11 baerekraftsmalene. @ BOTE

Baerekraftsmal blir presentert i denne rapporten fra
storst oppslutning til minst. Baerekraftsmalene som flest
jobber mot blir derfor presentert forst.
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OPPSUMMERING AV
INNLEDENDE SPORSMAL

1.

HVORDAN VIRKSOMHETENE JOBBER MOT BAREKRAFT

Jobbe med baerekraft der man kan pavirke mest.

Male hvordan man leverer pa tjenester og produksjon knyttet til
handlingsplaner, veikart, miljgfyrtarn, miljgoppfalgingsplan.

Male hvilket niva av baerekraft det er i prosjekter - i hvor stor grad man
leverer eller bidrar til baerekraftige lasninger.

Sunn byutvikling, boligfornyelse, nabolag, nybygg,

Revisjon av oppdrag og baerekraftrapportering.

| hvor stor grad man jobber med beerekraftige lasninger og tilbyr energi
og miljg radgiving i tilbud og prosjekter.

Sette krav til gjenbruk, ombrukskartlegging.

Kursing og oppleering i implementering av beerekraftige lgsninger

Velge prosjekter som er egnet for virksomheten - fokus pa baerekraft som
gjenspeiler kjerneverdiene til bedriften.

Falge beaerekraftige standarder og trender - ha beaerekraftsansvarlige som
jobber med dette.

Jobbe mot og iverksette mal kommunen har satt.

Forretningsstrategi som spisses mot klima.

Baerekraftvisjoner gar gjennom hele virksomhetsstrukturen - lagt inn som
styringsportaler, sjekklister, giennomgaende i alle prosjektet.

Tenke beerekraft i alle ledd og sette krav til felles oppnaelse av baerekraft.
Styringsportal - registrering av grad av baerekraft i prosjekter.

Legger til rette for fremtidig foresparsel i lokalsamfunn.

2. HINDER OG BARRIERER KNYTTET TIL BAEREKRAFTARBEID

Bli mer strukturert og systematisk - knyttet opp mot arbeid, strategi og
mal.

Kompetansen, naeringsvett, holdning og ambisjonene til oppdragsgiver,
kunder, regler og myndigheter.

Tidspress.

Organisatoriske hindrer - kunnskapsutveksling internt og ekstern.
@konomi, boligmarkedet, prising og investeringer - dyrt med
baerekraftige l@sninger.

@kte materialkostnader utfordrer potensiale til starre investeringer som
gar til fordel for baerekraft.

Ressurser, stgrrelse og nettverk - liten organisasjon med pressede
ressurser.

lkke flink til & vise fram baerekraftige prosjekter - og vise hva som er bra.
Krevende a felge opp beaerekraft i det daglige og konkretisere.
Prioritere markedsfering utover kundenettverk.

Treg utvikling og teknologisk utvikling.

Rapportere pa en effektiv og god mate.

Manglende rapportering pa beerekraftige tiltak og arbeid.

Dke effektiviteten knyttet til baerekraft.

Synliggjering av beaerekraftig satsning og arbeid.

Baerekraftig samarbeid.

lkke godt system for & kutte utslippene - lite oppfelging og tiltak av
klimamal.

@nsker flere positive initiativer fra kommunen.

Grenne lan - ikke gode nok betingelser.

Politiske hinder knyttet til borettslag - dyr nettavgift og stream.

Mangel pa positive insentiver fra gvrige myndigheter.
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SAMARBEID
FOR A NA MALENE

Styrke virkemidlene som trengs
for a gjennomfgre arbeidet, og
fornye globale partnerskap for
baerekraftig utvikling

METODE

. Vurder i hvilken grad virksomheten

deler kunnskap, ekspertise og beste
praksis med andre aktgrer for a bla.
fremme kunnskapsutveksling og skape
felles l@sninger?

. Vurdere antall og kvaliteten pa

partnerskap virksomheten har
etablert med andre organisasjoner
for & samarbeide om a oppna
baerekraftsmalene?

. Hvilke tiltak er tatt for &8 samarbeide

med andre aktgrer og bidra til
baerekraftige initiativer?

. Vurdere om virksomheten

regelmessig rapporterer om sine
baerekraftsaktiviteter og fremgang mot
baerekraftsmalene?

. Vurder om virksomheten har

klimaregnskap, baerekraftstrategj,
rapporterer klimarisiko ved revisjon,
vesentlighetsanalyse eller liknende?

. Vurder om virksomheten investerer i

forskning, utvikling og innovasjon som
har potensial til & bidra til & oppna
baerekraftsmalene?

. Vurder om virksomheten gir gkonomisk

stette eller investerer i prosjekter

og initiativer som bidrar til 8 oppna
baerekraftsmalene, enten direkte
gjennom donasjoner eller indirekte
gjennom investeringer i selskaper og
fond med beerekraftig fokus?

. Samarbeider virksomheten med

lokale samfunn og interessenter for a
utvikle og implementere baerekraftige
prosjekter?

. Vurder om virksomheten deltar i

offentlig debatt og politisk dialog?

@
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SVAR OG RESULTATER

Samarbeid med radgivingsmiljg,
konsulenter som lager baerekraftige
bomiljg og tekniske fag for & skape
baerekraftige lasninger.

Samarbeid i alle ledd i bedriften.

Hoy takheyde og engasjement for
deling, for bla. utdanning, universitet
og lokalsamfunn.

Deling og publikasjoner av rapporter.
Samarbeid med bymiljgpakken.
Magasin, mediapublikasjoner, app og
digitale tjenester.

Forum, program og klimangytrale
nettverk.

Deling i styrer og via medlemskap.
Prosjekter og workshops med

andre firmaer, samarbeidsgrupper,
kommuner og neering.
Smartbynettverk og Future Energy Hub.
Ga bredt ut og fa inn baerekraftige
akterer inn i prosjektene og tverrfaglige
prosjektgrupper.

Tverrfaglig miljs, mangfoldig fokus og
ulike forretningsmessige samarbeid.
Samarbeider med s@sterselskap,
vennskapsbyer, konsulentfirmaer,
neeringsvirksomhet/naeringsforeningen.
Ta i bruk nettverk lokalt og globalt.
Debatt i aviser og deltakelse i
Arendalsuka.

Markedsfgring av gode prosjekter som
har baerekraftig fokus.
Forskningssamarbeid.

Samarbeid med verdikjeden og
underleverandgrer, samt total- og
underentreprengrer.

Delta i Eu-prosjekter.

Dialog mellom eiere som ogsa er
politikere og samfunnsaktarer.
Rogalandsbenken.

Rapportere til miljgdirektoratet - utslipp
og avlgpsbehandling, samt avfall og
mengder i trad med regelverk og
eventuelle avvik.

Rapporterer i baerekraftsrapporter og
baerekraftsstrategi.

Rapportere pa trippel bunnlinje.
Energirapportering, energieffektivitet
og stremforbruk.

Rapportere via miljg- og energifyrtarn.
CSRD beerekraftsrapportering.

Klima- og miljgregnskap.
Arsregnskap.

Intern virksomhetsrapportering.
Rapportere om klimamal i prosjekter.
EPI - Grent skipsfartsprogram.
Apenhetsloven.

Intranett - maltall pa leveranderer.
Breeam sertifisering.
Statusrapportering knyttet til klima og
milja.

Rapportering knyttet spesifikke
baerekraftmal.

Grenn by og Klima partnerne.
Avfalls- og matsvinnsrapportering.
Rapportere pa byggeaktivitet.
Klimakalkulator.

Rapportere pa scope 1, 2 og 3.
Rapportere i henhold til EU-
taksonomien.

NHO - rapportering i utviklingsbransjen.

Riskikovurdering.

Rapporterer i planstrategi og
handlingsplaner.

Rapporter i vesentlighetsanalyse av
egen virksomhet.

Eget baerekraftsfond - Baerekraftige
lzsninger og gode sosiale felleskap.
Prove og implementere nye
baerekraftige lasninger i prosjekter.
Ombruksatsing - modell som viser
ombruksmaterialer.

Bokonsept - app som legger til rette for
en naturlig meteplass. Bidrar til 8 skape
okt livskvalitet for menneskene som bor
i sameiet eller borettslaget.

«LeieEie» - leie boligen for sa a kjgpe
boligen.

% av budsijettet skal brukes til
utslippsfrie tiltak.

Investere i datamodeller.

Investeringer i tidligfase og
baerekraftige prosjekter.
Produksjonsinnovasjon.

Oppgradere produksjonslokaler - mere
baerekraftige og klimapositive lokaler.
Samarbeid med universitetet.
Innovasjonsteknologi.
Husbankfinansiering.

Pakker og lasninger fra Enova.
Innovative lgsninger i prosjektene.
Deltakelse i ulike nettverk hvor man er
med & finansiere nettverkene, investerer
tid og dele kunnskap som bidrar til
baerekraftsmalene. For eksempel statte
Nasjonal kunnskapsareana for ombruk
i byggenaeringen med et arlig belap,
samt sitte i styringsgruppen og dele
kunnskap via innlegg pa samlinger.
Grgnne obligasjoner som knytter
virksomheten til grenne investeringer.

Baerekraft pluss prosjekter og oppdrag
der man jobber for felleskapet of
samfunnet.

Fokus pa samfunn og sosial baerekraft
utover normal praksis.

Prosent av omsetningen var skal ga

til & videreutvikle tjenestene vare til a
lzse samfunnets viktige utfordringer
og til & dele innsikt fra oppdrag

og FoU-aktivitet gjennom a delta i
samfunnsdebatten og i ulike nettverk.
Stotte initiativer.

Omradelgft i byer og styrke
boligomrader.

Via eiendomsportefolje.

Realisere kommunens boligpolitikk og
ambisjoner for byer.

Trygg mobilitet, tilgang og skoleveier.
Stette idrettslag og lokalsamfunn.
Tilstedeveerelse.

Lofte fram bonden, baerekraftig.
matproduksjon og matreduksjon.
Fokusere pa byrom, mateplasser,
friomrader og gatemabler.

Politisk dialog og posisjon - deltakelse i
offentlig debatt og politisk dialog.
Veere aktiv samfunnsakter.
Medlemmer i by og samfunnsutvikling.
Bred historikk ved deltakelse i ulike
samfunnssforum og samfunnsdebatt.
Tett dialog med politikere i kommunen
som gar begge veier.



VIRKSOMHETENES SMARTE TRIKS

Samarbeid med virksomheter og ta del i samlingspunkt,

forskning, utviklingsarbeid, prosjekter eller pilotprosjekter.

For eksempel; Grenn By, Grenn Byggallianse, Construction City,
Klimapartnere, UN Global Compact, Nasjonal kunnskapsarena for ombruk
i byggeneeringen o.l., frokostmgter, lunsjpresentasjoner, deltakelse

pa konferanser og kurs med presentasjoner, tilgjengeliggjering av
utarbeidede rapporter pa sosiale medier og nettsider.

Fokus pa behov og beaerekraft. Eksempel fra «Bate-prosessen» -
Gjennomfgre behovsanalyse av potensielle beboere, for sé & oppna
malsetningene for behov og baerekraft.

Sette baerekraft som mal fra start, eller nar virksomheten kommer inni
prosjektet.

Lage plattform for & dele, leie, aktiviteter, arrangerer eventer, styrke
bofelleskapet og felleskapet.

Bruke kompetanse fra andre prosjekter og rapporter inn i nye prosjekter.
Fa inn riktige fagpersoner i prosjekter, radgiving, workshop eller faglig
prosjektledelse.

Baerekraftsansvarlige i forskjellige avdelinger av firmaet.

Samarbeid, dialog og kontroll mot leverandarer - passe pa at
leverandgrene gjer tiltakene som kreves.

Legge vekt pa hva bransjen og samfunnet trenger.

Distribuere og markedsfare eksternt - fremme beerekraftige Iasninger.
Samarbeidsavtaler med flere akterer med intensjonsavtale for a fa ting pa
plass og framgang.

Rapportering pa tredelt bunnlinje og arlig beerekraftsrapporter.
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METODE

1. Vurder om virksomheten aktivt deltar
i byutviklingsprosjekter som fremmer
baerekraftige prinsipper?

1. Vurder om virksomheten bidrar til
a tilby rimelige og inkluderende
boliger og infrastruktur for ulike
samfunnsgrupper?

1. Vurder om virksomhetens innsats for a
handtere klimaendringer og redusere
sarbarheten til byer og lokalsamfunn?

1. Vurder om virksomheten fremmer
baerekraftig transport og mobilitet i
byer?

1. Vurder om virksomheten gjer tiltak for
a redusere avfallsmengden og fremme
effektiv avfallshandtering i byer?




SVAR OG RESULTATER

Rehabilitering av eksisterende
bygninger.

Urban fortetning, tilgjengelighet og
avstander med god mobilitet.

Bruk av fornybar energi og miljgvennlig
transport.

Forholde seg til de overordnende
faringene og utfordre hvis de ikke er
baerekraftige nok eller det fins bedre
lzsninger med hayere kvalitet.

Mer fokus pa sosial beerekraft. Veie
sosial baerekraft over det kommersielle.
Styrke kulturlivet.

Engasjement i prosjekter og samarbeid
med entreprengrer.

Fagfolk og avdelinger med saerskilt
fokus pa by- og boligutvikling.

Fa beerekraft og ombruk tidlig

inn i byutviklings-prosjektene og
tilbudene - Selge det inn som et
konkurransefortrinn.

Ha tverrfaglig tilneerming til byutvikling
Utvikle langs byakser med fortetting,
naere knutepunkt og buss akser.
Prioritere & etablere gode mgateplasser
utenders.

Tilrettelegge for behov og utforming til
hensyn for nabolaget og innbyggere.

Pilotprosjekter som lafter opp sosial
baerekraft og mangfold.

Bygge bofelleskap og gode nabolag
Prosjektkonkurranser som ikke bare gar
i pris - velge prsojekter som har fokus
pa god sosial baerekraft.

Tilby og bygge boliger for alle
folkegrupper for eks. studentboliger og
eldreboliger.

Tilrettelegge for mangfoldige boliger
og omrader. Sosiale- kommunale-
lavinntekts-boliger og omrader som er
universel utformet - ikke elitesamfunn.
Levere inkludere og rimelige boliger -
Innenfor kundens rammer.

Tilby stetteordninger.

Boliger finansiert gjennom husbanken
- Boligene skal vaere for personer og
familier som ikke har mulighet a skaffe
seg en tilfredsstillende bolig pa egen
hand eller beholde boligen de har.

Tilby og prioritere flomforebygging,
klimatilpasningsplanlegging, etablering
av grgnne infrastrukturer og bruk av
klimavennlige byggematerialer.
Konsulenter som prosjekterer

robuste klimatilpassede og
sarbarhetsreduserende lgsninger, samt
modellering av overvann.
Skybruddsplan - belyse omfang

av oversvgmmelser og skader for
bebyggelse og infrastruktur ved
ekstremnedbar.

Klimatilpasset bygg og miljgvennlige
materialer og byggematerialer.

Aktivt brukt og fokus pa klimatilpasning
og sarbarhetsreduksjon i vurderinger
og lgsninger - kartlegge klimasarbarhet
og redusere sarbarhetene.

Mobilitetsplanlegging i prosjekter -
beaerekraftig og trafikksikre l@sninger.
Klimagassberegninger av transport.
Breeam-sertifisering.

Tilrettelegge for baerekraftig transport
Elektrifisering av bilpark internt og
eksternt, samt hybrid.
Mobilitetsstrategi og mobilitetsfokus i
arealplaner.

Stette og samarbeide med
virksomheter ved mobilitets- og areal-
planer /prosjekter.

Jobb-hjem-jobb og
mobilitetsordninger som tilrettelegger
for at flere velger a g3, sykle eller reise
med kollektivtransport.

Plassere virksomheter og boliger
naerme buss og bane

Anlegge bysykkelstasjoner ved jobb og
knutepunkt.

Ha en utvikling der parkeringsdekning
gar ned og sykkelbruken opp.
Bymiljspakken.

@Dke antall ladepunkter for elbil,

antall sykkelparkeringsplasser og
antall delebiler tilgjengelig, samt
ladepunkter.

Avfallsradgivere og ombruksradgivere
Miljefyrtarn og kildesortering -
kildesorteringslgsninger i bygg og
internt.

Redusere avfallsproduksjon, avfallssvinn
og avfallsmengder internt og eksternt.
Stette til ordninger som reduserer avfall.
Fokus pa ombruk - ta i bruk resirkulert
materialer.

Ombrukssentral.

Falge feringene i Breeam.

Avfall og sirkulaer materialhandtering i
BREEAM.

Godt samarbeid med IVAR og
avfallsvirksomheter.

Ta i bruk digitale lasninger som kan
redusere avfall.
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VIRKSOMHETENES SMARTE TRIKS

e BREEAM Communities - et rammeverk og et sertifiseringssystem for a
vurdere sentrale miljgmessige, sosiale og gskonomiske baerekraftsmal
for by- og omradeprosjekter.

e Tilrettelegge for beerekraftig oppvarming, avfallhandtering og
energieffektive lgsninger i bygg.

e Fglge byvekstavtalen - fremme ordninger som bygger opp om
nullvekst for persontransport med bil og fremmer gange, sykling og
bruk av kollektivtrafikken.

e Bidra pa pilotprosjekter som lafter opp sosial baerekraft. For eksempel
der rimelige boliger og tilgjengelighet for alle samfunnsgrupper er

asplan
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lasninger for byer og byrom. For eksempel ved a falge prinsippene i
tretrinnsstrategien med apne og naturbaserte lgsninger.
® Redusere matavfall og svinn i kantine - billig restemat.
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INDUSTRI,
INNOVASION 0G
INFRASTRUKTUR

Bygge solid infrastruktur og
fremme inkluderende og
baerekraftig industrialisering og
innovasjon

METODE

1. Vurder virksomhetens investeringer
i utvikling og oppgradering av
baerekraftig infrastruktur?

1. Vurder virksomhetens innsats for a

fremme beerekraftig produksjon og
industrialisering?

1.

Vurder i hvilken grad virksomheten
jobber med oppgradering av
infrastruktur eller omstille naeringslivet
til & bli mer baerekraftig, med mer
effektiv bruk av ressurser og mer
utstrakt bruk av rene og miljgvennlige
teknologiformer og industriprosesser?




SVAR OG RESULTATER

Prosjektering og radgiving pa flere
fagfelt og i forskjellige nettverk.
BREEAM Infrastructure - Omfanget
av beerekraftarbeid under
prosjektgjennomfgring og valg av
baerekraftige lasninger for ulike typer
infrastrukturprosjekter.

Byggeplaner som fokuserer pa
infrastruktur investeringer, for eks; ny
bléd promonade og lokal tilgjengelighet.
Investere i baerekraftig lgsninger og
finne nye lgsninger.

Arbeider med oppgradering av
infrastruktur og energioppgradering
gjennom oppdrag.

Ta ansvar for a se etter beerekraft i
prosjekter og miljg-implementering.
Mal og strategier om & vaere ledende
innen investeringer i utvikling

og oppgradering av baerekraftig
infrastruktur.

Fokus pa kvalitet og vedlikehold.

Stort fokus pa fornybar energi og
mulige teknologiformer.

Jobbe med nye aktgrer og innovasjon.
Tilrettelegge for grenn utvikling

og elektrifisering - Energisystemer,
energitilfarsel og energisentral.
Kontinuerlig fokus pa teknologi og
innovasjon som anses som lgsning til
miljgmessige utfordringer.
Oppgradering av infrastruktur og
energioppgradering i oppdrag.
Jobbe med analyser for utvikling

av mer baerekraftig mobilitet og
evaluering av teknologier.
Pilotprosjekter og eget initiativ.

Miljgdeklarasjon - oppsummerer
miljgprofilen til et produkt.

LCA og klimagassregnskap - brukes i
tidligfase konseptutredninger hvor det
skal redegjares for miljgbelastningen.
ved ulike konseptvalg.

Kartlegge hvor man kan gjere
produksjonskutt og reduksjon i
industrien.

Energieffektiv kjernevirksomhet.
Implementere baerekraftig produksjon
og industrialisering i drift og
vedlikehold.

Tredjepartskontroll - kontroll av egen
virksomhet og underleverandgarer.
BREEAM.

Tilpassede gode lgsninger for
spesifikke prosjekter.

Ha et forretningsomrade som fokuserer
pa dette.

EPD-er og annen miljgoppfalging mot
industri.

Etablering av anlegg for karbonfangst
og biogass.

| .-
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Vi onsker a vaere en katalysator for
hvordan samarbeid kan gjores og legge

til rette for baerekraftig losninger.
- Advansia

9
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INDUSTRI,
INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR
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STOPPE
KLIMAENDRINGENE

Handle umiddelbart for a
bekjempe klimaendringene
og konsekvensene av dem
(basert pa en erkjennelse av
at FNs rammekonvensjon om
klimaendring er det viktigste
internasjonale og mellomstatlige
forumet for forhandlinger om
globale tiltak mot klimaendringer)

METODE

. Vurder virksomhetens innsats for

a redusere direkte og indirekte
klimagassutslipp?

. Gjennomfgrer virksomheten

systematiske klimarisikoanalyser for

a vurdere sarbarheten og mulige
konsekvenser av klimaendringer pa sin
virksomhet og verdikjede?

. Vurder virksomhetens overordnede

strategi og mal for & redusere sin
klimapavirkning?

. Vurder virksomhetens innsats for

a utvikle og ta i bruk innovative
teknologier og lasninger som bidrar til
a redusere klimaendringer?

1.

. Vurder virksomhetens arbeid med a

redusere klimapavirkningen fra sin
forsyningskjede?

Vurder virksomhetens innsats for a
levere klimatilpasset tjenester og
prosjekter?

. Vurder og virksomheten kartlegger

klimagassutslipp, klimarisiko og har
klimaregnskap etter scope 1, 2 og 3?




SVAR OG RESULTATER

Farer et omfattende klimaregnskap
hvert ar i henhold til GHG-protokollen,
og benytter metodikken i egenutviklet
klimaverktay.

Klimarisiko som vurderes arlig i
selskapets risikoanalyse.

Synliggjere de direkte utslippene.
Falge handlingsplaner pa hvordan
dette skal reduseres.

Baerekraft er en integrert og sentral del
av selskapet strategi.

Ha oppdaterte krav og falge standarden
for miljeledelse.

Implementere miljgstyring i
organisasjonen.

Ha klimastrategi og malsettinger som
er ambisigse og oppnaelige, forankret i
virksomheten.

Krav om klimahensyn i anskaffelser og
forsyning.

Setter krav til leverandgrer og
produkter, samt i prosjekter og
rammeavtaler.

Sikre at leverandarer og
underleverandgrer falger baerekraftige
praksiser, reduserer utslipp og tar i bruk
miljgvennlige teknologier.

Ha klimaregskap som kartlegger uslipp fra
scope 1,2 og 3.

Klimakrav i bygg og byggeplass.
Innovative teknologier og lasninger inn
i bygningsprosessene.
Energireduksjon.

Elektrisitetsforbruk og utslipp knyttet
til varer og tjenester som virksomheten
bade kjgper inn og selger.

Fokus p& dette i nye anbud Sette mal i trad med nasjonale faringer e Kjope sertifiserte varer. Tiby produkter og tjenester som er mer
Jobbe aktivt og investere i tiltak som og forankre det i egen virksomhet. e Velge klimavennlige materialer. klimavennlige.
reduserer utslipp fra egen virksomhet Korte og langsiktige mal som hjelder e Innkjspsstrategi. Ta i bruk egen klima-verktgykasse og
og Samarbeidspartnere' bade lokalt og nasjonalt. fagfolk
ngre Vurderinger om tiltak er relevant Mal om elektrisk transport i egen Satsinger 0g nettverk som sjekker hva
og kartlegge konsekvenser. virksomhet. som fungerer.
Gjennomfgrer en miljgevaluering Levere tilrettelegging for elektrifisering.
og avdekke hva som bergrer
organisasjonen.
Beregne utslipp og klimafotavtrykk fra
egen virksomhet.
Egen energi i egne bygg. * Implementere ny teknologi innenfor

baerekraftig mobilitet. For eksempel

helelektriske hurtigbater som reduserer

BEREGNET UTSLIPP klimagassutslipp.
e Satsing pa elektrifisering.
o - e Taibruk alternativt drivstoff.

Z% e Elektrifisering av egen bilpark,

nyttekjaretay, mm.
0 . - * Forskning og utvikling av fornybar

energi, energieffektive produkter,
o autonome kjgretay, grenn transport,

nE baerekraftig landbruk og andre L)
o ”% lavkarbonlasninger. >
B - ® Innovasjons- og smart-by-avdeling.
= pog— * Fokus pé teknologiformer som
I . minimerer ressursbruk.

2= Kontorlakaler -:--l\((.-i.u.» Reise og Under wnkjopt iventa Andre A ERHER Innovative og moderne

transport nnkjep pendlerraiser

forbrenningsanlegg.
e Etablere og tilby landstramanlegg som
kan kutte utslipp og redusere stoy.

Klimafotavtrykk i 2022 pe.r. kéfegori

Figur viser eksempel pa klimaregnskap som fremhever utslipp og klimafotavtrykket fra
virksomheten. (Asplan Viak)

J/ \‘ N



VIRKSOMHETENES SMARTE TRIKS

¢ Tilby kompetanse innen energi og milje i tilbud og prosjekter - selv til
de som ikke konkret etterspor det.

* Rapportering av utslipp, implementering av energieffektiviseringstiltak,
bruk av fornybar energi, karbonfangst- og lagringsteknologi, og
reduksjon av utslipp i forsyningskjeden.

* Ha en miljgplan og veikart som bidrar til klimareduksjon - setter mal
hvert ar for hvor mye virksomheten kan og skal redusere.

e Stille krav til innkjep og anskaffelser etter behov, samt ta i bruk
baerekraftige tjenester og leverandearer.

e Redusere bruken av fossilt brennstoff og motivere, de som kan, til &

sykle til jobb. STOPPE .
KLIMAENDRINGENE LTI

SANDNES
KOMMUNE

=SS
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ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

Sikre beerekraftig forbruks- og
produksjonsmgnstre

METODE

. Vurder virksomhetens praksis for
avfallshandtering?

. I'hvor stor grad reduserer dere
avfallsmengden betydelig
gjennom forebygging, reduksjon,
materialgjenvinning og ombruk?

. Vurder virksomhetens innsats for
a redusere ressursbruk og gke
materialgjenvinning?

. Vurder virksomhetens innsats for a

redusere klimagassutslippene fra sin
virksomhet?

. Vurder virksomhetens innsats for a

fremme beerekraftig produktdesign og
gke produktlevetiden?




SVAR OG RESULTATER

Aktivt arbeid med baerekraftradgiver
og avfallsleverandarer om baerekraftige
avfallslgsninger.

Ha mal om klidesorteringsgrad

i prosjekter og ha gkning i
sorteringsgrad og gjenvinningsgrad.
Datomerking og redusering av
matavfall - bruke rester til nye matretter.
Avfallshandering i henhold til BREEAM.
Avfallshandering regulert i kontraktene.
Faolge kriteriene til avfallshandtering i
miljsledelsessystemet Miljafyrtarn, og
gjerne i hgyere i grad.

Fokus pa de enkelte byggefasene for
a redusere og skape mer utslippsfrie
byggeplasser.

Fokus pa @ minimere avtrykk av
forskjellige stoffer.

Korte ned bedriftsturer og rasjonell
transport - Teams fremfor reise og
unnga ungdvendig kjgring.

Bytte ut fossile biler med el-bil, el-
sykkel og kollektivt.

Fa direkteleveranser til byggeplass.
Insentiver som far ansatte til & prioritere
gange/sykkel/buss.

Jobb-hjem-jobb ordning.

Sentral plassering av virksomhet.
Ikke tilby parkeringsplasser for bil
Investere og ta i bruk biogass,
forbrenningsanlegget og biokjel som
reduserer klimagassutslipp.

Hayt fokus pa elektrifisering - el fartay
som reduserer store mengder uslipp.

Fokus pa materialkvalitet
og miljgpavirkning i valg av

byggemetoder, produkter og lasninger.

Mal om a redusere svinn fra byggeplass
og ravareutnyttelse.

Gjenbruk av materialer

Ta i bruk ny teknologi som minimerer
resurrsbruk.

Legge grunnlaget for baerekraftig
ressursbruk og fremtidig bruk.
Produsere baerekraftige produkter som
baserer seg pa gjenbruk og ombruk.
Bearbeidede produkter.
Prosjektutviklingsavdeling som ser pa
ressursbruk og materialgjenvinning
egnet for prosjekter.

Arealeffektive lokaler og bygg.

Fokus pa rehabilitering og gjennbruk i

bygg.

Stille tydelig krav og tar ansvar for egen
leveranderkjede.

lverksette tiltak som holdbarhet,
reparasjonsevne, moduleer design og
design for gjenvinning.

Prioritere gode holdbare materialer,
Bruke baerekraftige varer.
Feilproduksjon kan lages pa nytt eller
brukes til noe annet.

Fokus pa minst mulig feil og mangler,
samt klager.

Implementere og fokusere pa kvalitet i
boligomrader.

VIRKSOMHETENES SMARTE TRIKS

Legge til rette for skt ombruk i byggeprosjekter, og gjere avrig
materialbruk mer miljgvennlig.

Arlige meater internt og eksternt, hvor blant annet forbruk innen energi,
soppelsortering og forbedringer blir vurdert og forbedret.

Tiltak som avfallssortering, gjenvinning, resirkulering og reduksjon av
avfallsgenerering - og felge det opp.

Se etter ressursbruk og materialgjenvinning egnet for prosjekter
virksomheten jobber med.

Ha mer effektive byggeprosjekter som ikke har for mye materialer og
ressurser, med fokus pa innkjgpsfasen.

Bevisstgjare klimagassutslipp og fotavtrykk i virksomheten.

| HVILKEN GRAD, VIRKSOMHETENE JOBBER MED
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METODE

1. Vurder virksomhetens andel av fornybar
energi i deres totale energiforbruk?

1. Vurder virksomhetens innsats for a
redusere klimagassutslippene knyttet til
energiproduksjon og -bruk?

2. Vurder virksomhetens innsats for a
redusere energiforbruket og gke
energieffektiviteten i deres virksomhet?

. Vurder virksomhetens engasjement i

forskning og innovasjon innen ren og
fornybar energi?

. Vurdere hvordan virksomheten

fremmer ren og fornybar energi?




SVAR OG RESULTATER

Basere virksomheten pa strem og
fornybar energi.

Fase ut bruk av fossil energi og dekke
dette behovet med fonybar energi.
Investeringer i fornybare energikilder
som solenergi, vindkraft, vannkraft,
biomasse eller geotermisk energi.
Overgang til elektrisk mobilitet.

Lyse ut anbud for elektriske- og
hydrogene fremkomstmidler.

Solcellepanel i som skal sta for en andel
av energiforbruket.

Bruke sjgen som varme-/kjglemedie til
forbruk og oppvarming i neeringsbygg
og boligbygg.

Kontinuerlig fokus pa innovasjon og
forskning innen ren og fornybar energi.
Bredt samarbeid og innovasjon internt.
Deltakelse og eierskap i energisentere
og havvind prosjekter.

Innovasjon klynger - jobbe med
omstilling av maritim og industriell
virksomhet med fokus pa beaerekraftig
energi.

Fokus pa ekstern og intern
kompetanseheving og videreutvikling.
Invistere i ren og fornybar energi fond.

Sendes ut rapporter pa om
omberegnet tonnasje og
sorteringsgrad.

Fokus pa a senke eget energibruk
intent og eksternt.

Heyt fokus pa energireduksjon i

BREEAM sertifisering i byggeprosjekter.

Tiltak innen karbonfangst- og
lagringsteknologi, elektrifisering av
transportsektoren, energieffektive
bygg og implementering av grgnne
energilgsninger.

Lysreduksjon i egen virksomhet og i
byggeprosjekter.

Mal om nullutslippsbygg med egen
energiforsyning.

Bygge og tilrettelegge for
energieffektivt hus / passivhus.

Gront fokus og krav i leiekontrakter.
Levere energi og energisystemer.
Markedsfering av ren og fornybar
energi.

Grenn businessmodell og strategi
Tilrettelegge og pushe lgsninger med
ren og fornybar energi.

Deltakelse i ulike omrader for & fa fart
pa det grenne skiftet i fylket.

\

VIRKSOMHETENES SMARTE TRIKS

e FEtablere et godt system for datainnhenting pa stremforbruk og energi
(Caverion) og investere i en avansert energisentral.

e Smarte bygg - tidsstyring og sensorerer som gir signaler til systemet
hvis det ikke er noen mennesker i et rom. Da vil lufttilfersel og generell
energibruk i det bestemte rommet reduseres betraktelig.

e Utfordrer aktivt til effektivt energibruk og sikre at egenprodusert energi
er en vesentlig andel av total energibruk.

e Engasjement innen utvikling av fornybare energiprosjekter eller
deltakelse i initiativer for & gke tilgangen til ren energi.

| HVILKEN GRAD,VIRKSOMHETENE JOBBER MED
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ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

Fremme varig, inkluderende og
bzerekraftig skonomisk vekst, full
sysselsetting og anstendig arbeid
for alle

METODE

. Vurder virksomhetens engasjement

for & overholde internasjonale
arbeidsstandarder og
menneskerettigheter?

. Vurder hvordan virksomheten jobber

mot kapasitetsbygging, utvikling av
bransjestandarder og felles tiltak for a
skape positive arbeidsforhold?

. Vurder virksomhetens innsats for a

fremme gkonomisk inkludering og
statte til mikro-, sma- og mellomstore

bedrifter?

. Vurder virksomhetens bidrag til

sysselsetting og reduksjon av
arbeidsledighet, spesielt for sarbare
grupper som unge, kvinner og
personer med nedsatt funksjonsevne?

. Vurder virksomhetens engasjement

i forskning, utvikling og innovasjon
for & forbedre produktiviteten og
baerekraften i deres virksomhet?

Foto: UN Global Compact Norge



SVAR OG RESULTATER

Tilrettelegge for likestilling og
inkludere mangfoldet.

Strategier for inkludering i samfunnet.
Jobbe aktivt for & legge til rette

for arbeidssikkerhet og gode
arbeidsstandarder.

Ha interne krav og planer om leeringer
og inkludering.

Fokus pa anstendige forhold i
arbeidslivet.

Felge standarer for lgnn, pensjon og
goder, mm.

Program for opplaering og
laerlingeordninger.

Bevare tryggheten til de som er pa
jobb.

Jobbe forebyggende mot frafall i jobb
og skole.

Legge til rette for a8 komme i arbeid og
positive arbeidsforhold.

Mentor og trainee ordninger.

Apne muligheten for & inkludere
innvandrere og flyktninger med
kompetanse.

Fokus pa a fa personerinn i leere.
Felge fylkesdelplan for a inkludere
mennesker og samfunn.

Fokus pa godt arbeidsmiljg som falges
aktivt opp i maten virksomheten ledes.

Legge vekt pa a rekruttere unge til
bedriften.

Finansiell stotte, kapasitetsbygging og
tilgang til markeder.

Inkludere bedrifter i vekst og utvikling.
Danne partnerskap og
kunnskapsutvikling.

Samarbeid som gker verdiskapingen,
nasjonalt, lokalt og globalt.

Pavirke bransjestandarder.
Samarbeider med og far fram bredden
til store bedrifter.

Endre naeringspark til kunnskapspark.

VIRKSOMHETENES SMARTE TRIKS

e Oppleering, mentorprogrammer og inkluderende rekrutteringspraksis.

* Implementering av nye teknologier, prosesser eller forretningsmodeller
som fremmer gkonomisk vekst og baerekraft.

e Avvikssystem som kontinuerlig sjekk, som gjer at feil oppdages rask og
tiltak kan iverksettes.

| HVILKEN GRAD,VIRKSOMHETENE JOBBER MED
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GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

\ 4

Sikre god helse og fremme
livskvalitet for alle, uansett alder

METODE

1. Vurder virksomhetens praksis for a
sikre et helsefremmende og trygt
arbeidsmilje for sine ansatte?

1. Vurder virksomhetens engasjement for
a sikre at deres ansatte har tilgang til
nodvendige helsetjenester, inkludert
primaerhelsetjenester, forebyggende
tiltak og psykososial statte?

1.

. Vurder virksomhetens innsats for a

sikre at deres produkter eller tjenester

er trygge og ikke utgjer helsefare for
forbrukerne?

Vurder virksomhetens initiativer for a
fremme helse og velvaere blant sine
ansatte og i samfunnet?

Foto: Asplan Via
e
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SVAR OG RESULTATER

Tilby fysisk arbeid og aktivitet, med
gode arbeidsforhold.

Ansatte far ergonomisk radgivning og
tilpasning, for & unnga yrkesskader.
God tilgang til hjelpemidler og utstyr
Forebygge ugnskede hendelser -
skadereduserende tiltak.

Vernerunder.

Fokus pa & redusere sykefraveer.

Ha god alderdistribusjon og mangfold.
HMS ansvarlige.

Foredrag og seminarer om inkludering,
samt gjennomga informasjon med
ansatte.

Ha et arbeidsmiljgutvalg som

arbeider for et forsvarlig arbeidsmiljg i
virksomheten.

Falge sikkerhetsstandarder og
forskrifter.

Kvalitetsledelse og kvalitetskontroll.
Risikovurdering for virksomheten,
produkter og tjenester.

lkke ha stoffer og produkter man ikke
vet hva er.

Montasjeplaner som reduserer
ugnskede hendelser pa byggeplass -
montering pa sikker grunn.

Tilby bedriftshelsetjeneste i forhold til
arbeidet virksomheten driver med.
Helsesjekk av ansatte.

Naprapat og helsetjenester som
kommer pa besak en gang i uka.
Tilgang til treningsrom og
treningssenter.

Serverere sunn mat.

Stette til lokale idrettslag som bidrar

til at befolkningen kan holde seg i
aktivitet fra tidlig alder, og at flere unge
far veere med i idretten.

Sykkelfokus - nye leietakere far nye sykler
og tilbyr sykkelservice dag.

Delta i prosjekt som ledes av Institutt for
folkehelsevitenskap.

Treningstette til alle som vil.

Tilstrekkelig hjelp til den arbeidsstilling du
har.

Velferdsordninger.

Legge til rette for aktiviteter.

N\

VIRKSOMHETENES SMARTE TRIKS

e Fokusere pa folkehelse bade i relevante oppdrag og for egne ansatte.

e Aktivt bedriftsidrettslag og ulike sosialkomiteer.

e |egge til rette for engasjerte medarbeidere som kan gi bidrag til
felleskapet.

e Sikre god helse og fremme livskvalitet regulert inn i virksomheten.

e Tilrettelegging for fysisk aktivitet, tilgang til sunn mat og drikke,
helseoppleering og helsefremmende kampanjer.

| HVILKEN GRAD,VIRKSOMHETENE JOBBER MED
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RENT VANN 0OG GODE
SANITARFORHOLD

Sikre baerekraftig vannforvaltning,
tiigang til vann og gode
sanitaerforhold for alle

METODE

1. Vurder virksomhetens innsats for

1.

a sikre beerekraftig forvaltning av
vannressurser og opprettholde hay
vannkvalitet?

Vurder virksomhetens innsats for &
redusere vannforbruket og minimere
vannutslipp fra deres virksomhet?

. Vurder virksomhetens praksis for a

stotte baerekraftig vannforvaltning og
beskyttelse av vannressurser?

. Vurder virksomhetens innsats for a

gke bevisstheten og kunnskapen om
vannrelaterte utfordringer blant ansatte,
kunder og leverandgrer?




SVAR OG RESULTATER

Produsere det som trenges i dialog
med kunder og kommuner.

Hey rensegrad og falge krav og lokale
nivaer.

Biologisk- og ozon rensing av vann og
avlap.

Moderne anlegg for produksjon av
drikkevann - anlegg som renser og gir
hay vannkvalitet.

Gi drikkevann som er forbedret pa naer
sagt alle punkter.

Fikse vannrelaterte problemer, for
eksempel rense avlgpsvann som har
blitt fortynnet.

Fremme vannkvalitet som ikke gar pa
bekostning av miljg og habitat.

Handtere vann fra bade industri og
private.

Bruke prosessvann i retur og gjenbruk
av vann i prosesser.

Fokus pa a redusere vann -
vannreduserende tiltak som for
eksempel lekkasjesgking og lekkasje
av sjgvann som reduserer vannmengde
som ma handteres.

o

N AN

Fokus pa kvalitet pa uslipp som gar ut i
havet - rense avlgpsvannet til det nivaet
det skal veere for det kan slippes ut.
Implementering av vannbesparende
tiltak.

Reduksjon av forurensning fra vann og
avlap.

Separering av overvann og avlgpsvann
- sikre at forurenset vann ikke blander
seg med overvann slik at overvannet
kan slippes ut i naturen uten
omfattende transport og rensing.

Skolere om vannhandtering

Ta imot besgk fra kommuner, aktorer,
skole og utdanning.

@ke vann- og avlgpskunnskapen til
eksterne, bransjer og lokalsamfunn.
Jobber aktivt for a fa opp interesse
og kunnskap knyttet til faget og
problemstillingene.

Informerer om prosessene med
drikkevann, vann- og avlgpsrensing.
Oppleering om vannsparende tiltak,
vannforvaltning og beste praksis.

VIRKSOMHETENES SMARTE TRIKS

e Redusere vannforbruket, beskytte vannkilder, implementere
vannrensesystemer og fremme bevissthet om vannsparing.

e Jobbe aktivt med vannbesparende tiltak, dialog og teknologier.

e Reduksjon av forurensning i utslippene - felge krav om reduksjon
knyttet til utslippssteder som bevarer gkosystemer knyttet til vann.

| HVILKEN GRAD,VIRKSOMHETEN JOBBER MED
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GOD
UTDANNING

L]

Sikre inkluderende, rettferdig
og god utdanning og fremme
muligheter for livslang laering for
alle

METODE

1. I hvilken grad jobber virksomheten
for & fremme livslang laering og
kompetanseutvikling blant sine ansatte
og samfunnet?
. I'hvilken grad investerer virksomheten i
utdanningsprogrammer og -prosjekter?

2.

. I'hvilken grad bidrar virksomheten

til utdanningsinitiativer, etablere,
oppgradere, forbedre utdanningstilbud

og kvaliteten?

Hvordan maler og evaluerer
virksomheten resultatene av sine

utdanningsinitiativer?

Foto: Asplan Viak




SVAR OG RESULTATER VIRKSOMHETENES SMARTE TRIKS

e Fokus pa menneskedimensjoner - legge til rette og forbedre sosiale
aspekter, leering og utvikling.

e Tungt forankret i styringssystemet. e Utdannelse hgyt prioritert i e Bygge en egenkapital over utbytte, for a skape trygge arbeidsplasser
e Fokus pa oppleering, kursing, organisasjonen. og beerekraftige insentiver.
videreutdanning. * Interne system som legger til rette.
* Oppleering og kompetanseheving i e Skjema og oppfelging av medarbeidere,
prosjekter. samt medarbeidersamtaler.
e Fokus pa beste praksis. e Styring- og opplaeringssystem som det
® |xre av hverandere, bade internt og er investert mye tid og penger i.
eksternt. e Male hvor mange som far fagbrev,
e Satsing pa leerlinger og trainee som gir samt hvor flinke organisasjonen er til a
langsiktig rekruttering for bedrift og veilede.
enkeltmennesker. e Mal om ha 20% leerlinger innen 2025.

| HVILKEN GRAD,VIRKSOMHETEN JOBBER MED
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LIVET |
HAVET

Bevare og bruke havet og de
marine ressursene pa en mate som
fremmer beaerekraftig utvikling

METODE

. Vurder virksomhetens innsats for &
redusere marin forurensning fra sine
aktiviteter?

. Vurder virksomhetens engasjement
i bevaring og beskyttelse av marine
gkosystemer og opprettelse av
beskyttede marine omrader?

1. Vurder virksomhetens innsats for
a adressere havforsuring og dets
pavirkning pa marine gkosystemer?

. Vurder hvordan virksomheten jobber
for & forhindre og redusere alle
former for havforurensning, seerlig fra
landbasert virksomhet?




SVAR OG RESULTATER

Renser avlgpsvann som er trygt for
havet og som ikke pavirker de marine
ressursene.

Handtere store industriprosesser og
komplekse prosessesser.

Fjerne miljefarlige stoffer - kjemiske
og organiske partikler og farger som
fijernes til @nsket rensegrad.
Implementere renseteknologier og
oppfelging av miljgstandarder.

Regelmessige tester av utslipp og
bunnprever.

Kartlegger om utslipp har negative
pavirkninger.

Undersgke hvordan gkosystemet er der
man har utslipp.

Overvaking og forskning av hav og
marine omrader.

Stor innsats og mange ressurser jobber
for & forhindre og redusere alle former
for havforurensning.

Tilpasse rensemetoder til lokale
omrader der vann slippes ut.

Fokus pa bevaring og beskyttelse av
marine gkosystemer i daglig drift.
Fokus pa & ikke ha avvik og felge
utslippstillatelser.

Fokus pa lgsninger og utslipp som
ivaretar kyst- og havomrader.

Tiltak for & minimere negativ pavirkning
pa marine habitater.

A

N\

VIRKSOMHETENES SMARTE TRIKS

* Begrense utslipp av kjemikalier, avfall og avlap, samt kontinuerlig
forebygging av ugnskede pavikninger.

e Ha forskjellig grad av rensing i forhold til omrader og vannkilder med
egnet rensegrad.

| HVILKEN GRAD,VIRKSOMHETEN JOBBER MED
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AVSLUTNING

Denne rapporten har dokumentert evalueringen av hvordan partnerne i Grgnn
by jobber med sine 2 utvalgte baerekraftsmal i tillegg til mal nr. 17 Samarbeid.
Resultatene viser tydelig at mange virksomheter allerede jobber systematisk
med for & oppna malene gjennom egne indikatorer, samt de indikatorene
som det males pa i metodikken Asplan Viak har utarbeidet her. Resultatene i
rapporten baseres pa selvrapportering.

Rapporten tilrettelegger for en utveksling av kompetanse og inspirasjon
mellom partnerne i Grgnn by, og gir et grunnlag for a laere metoder og tiltak
pa tvers av virksomheter - bade innen samme bransje og pa tvers av bransjer.
Det er derfor en sterk anbefaling om a presentere resultatene fra evalueringen
for alle partnere.

En evaluering gir et gyeblikksbilde. Gjentagende evaluering gir muligheten
til & se utvikling over tid. Det anbefales at en slik evaluering gjentas med
faste mellomrom. Ettersom flere av indikatorene er knyttet til prosesser og
oppgaver som tar lang tid & gjennomfare, anbefales det a gjenta evalueringen
hvert 2. ar. Evalueringen bear alltid gjennomfgres etter 1. mai, fordi noen

av indikatorene er sammenfallende med det virksomheter ma rapportere
gjennom arsregnskap. Resultater fra oppfelgende evalueringer bar bade
vise innsatsen som er gjort innenfor malene og indikatorene, i tillegg til a
vise endring fra forrige evaluering. Gode arenaer for & dele resultatene vil
ogsa bygge opp om malet som alle har forpliktet seg til a8 jobbe med - nr. 17
Samarbeid.
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