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Toyota Production System

A production system which is steeped in the philosophy of "the complete elimination of all

waste" imbuing all aspects of production in pursuit of the most efficient methods. >

Toyota Motor Corporation's vehicle production system is a way of "making things" that is sometimes referred to as
a "lean manufacturing system" or a "Just-in-Time (JIT) system," and has come to be well known and studied
worldwide.

This production control system has been established based on many years of continuous improvements, with the
objective of "making the vehicles ordered by customers in the quickest and most efficient way, in order to deliver
the vehicles as quickly as possible.”

The Toyeota Production System (TPS) was established based on two concepts: The first is called "jidoka" (which can
be loosely translated as "automation with a human touch") which means that when a problem occurs, the
equipment stops immediately, preventing defective products from being produced; The second is the concept of
"Just-in-Time," in which each process produces only what is needed by the next process in a continuous flow.

Based on the basic philosophies of jidoka and Just-in-Time, the TPS can efficiently and quickly produce vehicles of
sound quality, one at a time, that fully satisfy customer requirements.
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«We have to design

out waste»
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“The business case for the Circular
Economy makes a lot of sense—
but the challenge is

implementation, often requiring

product, service and business
model innovation.”
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Noen eksempler:
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The Business Model Canvas
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The Business Model Canvas
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We're not
competitor-obsessed, we're
customer-obsessed. We
start with what the
customer needs and we

work backwards
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Sirkulaergkonomi: rene Kinder-egget!

* tjiene mer penger

* redusere kostnader

* utnytte ressurser bedre

 forbedre ditt forhold til kundene dine

* samtidig som vi tar vare pa kloden og alle oss
som lever av og pa den...
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Noen norske eksempler:



BREATER THAN A

#GreaterThanA



DESIGN PHILOSOPHY /

#1. Make it appealing.
#2. Make it work.

#3. Make it last.
#4. Make it circ




MUD JEANS AS
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VELDE AS

Utvikling og investering i et gjenvinningsanlegg for rene masser
- begrenser behovet for deponi og transport
Utvikling og investering i renseanlegg for forurensede masser
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Forprosjekt sirkuleerskonomi

| Har din bedrift planer knyttet til sirkulsergkonomi? Vi stotter prosjekter med
\ nye Igsninger der ressurser gjenbrukes i nye produkter og tjenester.

Seknadsfrist 17. september 2018

FOTO: Foto: Thinkstock

Hvilke bedrifter er dette rettet mot?

Sirkulaergkonomi er et viktig stikkord for & lykkes med det grgnne skiftet. Sirkulaergkonomi
handler om & beholde ressursene i et sirkulzert kretslgp slik at de ikke gar til spille, men
gjenbrukes i nye produkter og tjenester. Her finnes et stort rom for innovasjon og nye
forretningsmuligheter. Vi tror det finnes gode prosjektideer i naeringslivet for nye lgsninger
knyttet til sirkuleergkonomi. Derfor lyser vi ut midler til etablerte bedrifter som har

prosjektidéer pa dette omradet som de gnsker & arbeide videre med

Hva slags prosjekter ser vi etter?



Radgivning > <35 Je

Innovasjonnorge.no\innovasjonsverksted st e

Arbeider din bedrift med nye innovasjonsprosjekter, og faler du behov for

. o . . o . verktgy som kan hjelpe bedriften med innovasjon og forretningsutvikling? Vi
d KJ ¢ res av vare innova SJ onsra d glve re tilbyr «<innovasjonsverksted» der du og din bedrift far innsikt i praktiske
° Gj enno mf¢ res 3 StEd er Vé ren 20 18 :jgeli:::i\:::!r for & bli mer effektiv i innovasjonsarbeidet. Her blir du utfordret

* Tilbys etablerte bedrifter - kunder av Innovasjon
Norge

 Laere innovasjonsverktgy i tilknytning til sitt eget
konkrete prosjekt

* De som mottar forprosjektmidler fra IN vil ha
prioritet

* Lite teori, mye praktiske gvelser!

* Bedriften ma stille med 2 personer
* Hpgsten 2018; 5-6 verksted rundt om i landet

FOTO: Thinkstock

Hvem kan bli med pa dette?

Gjennomfgring av et innovasjonsverksted vil veere en god start for alle som har et
innovasjonsprosjekt under planlegging. Tilbudet er gratis, og etablerte bedrifter som har et
kundeforhold til Innovasjon Norge vil bli prioritert. Du vil bli bedt om & oppgi informasjon om

l q |nn0V85]Oh prosjektet ditt i pameldingslenken. Vi forbeholder oss derfor retten til 4 velge hvem som far
Norge delta.



THE BEST WAY TO DO IT
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